











Partenaire des

John Cockerill y franchit des
etapes dans la defense, la
transition énergetique et la
sidérurgie durable

Acteur majeur de la mission économique belge en Inde,
cet événement a permis a John Cockerill de mettre

en lumiere de nouveaux partenariats avec des acteurs
locaux de premier plan : Larsen & Toubro Energy

Green Tech dans ’énergie solaire concentrée, I'Indian
Institute of Technology Bombay pour les technologies
d’hydrogene et I'acier, dits " vert ", Electro Pneumatics &
Hydraulics pour implémenter dans le pays de nouvelles
capacités de production dans la défense.

John Cockerill a franchi plusieurs étapes majeures

de programmes initiés ces derniéres années. Les
équipes ont notamment livré les prototypes de projets
d’envergure.

Dans le secteur de la défense, John Cockerill contribue
au développement du nouveau char léger indien Zorawar, I
dans le cadre d’un programme mené par I’Organisation ; LT
indienne de Recherche et Développement pour la o AN Green
Défense (DRDO) et le Ministere indien de la Défense.
Apres la fourniture d’un premier prototype de sa tourelle
Cockerill® 3105 en 2024, John Cockerill a livré une
deuxieme tourelle qui,comme la premiere, est testée sur
le territoire indien en conditions réelles, en particulier
dans I’Himalaya.

Sur le marché de I’lhydrogene, John Cockerill a entamé
I’exécution de la plus importante commande indienne
d’électrolyseurs (640 MW), passée par AM Green pour
I’un des plus gros projets d’ammoniac vert au monde
dont les contrats d’approvisionnement sont d’ailleurs
déja sécurisés. Le premier prototype est arrivé sur le site
du clienten 2025. En outre, les travaux d’'aménagement
de laligne d’assemblage d’électrolyseurs, installée a
Kakinada (Andhra Pradesh), se sont poursuivis en vue de
servir la deuxieéme tranche de ce projet d’AM Green. Par
ailleurs, John Cockerill, via sa filiale indienne, a également
remporté une commande pour un projet pilote (20 MW)
et répondu a des appels d’offres pour des capacités
supplémentaires.

Enfin, John Cockerill a positionné ses technologies sur les
nouveaux marchés indiens : systemes de refroidissement
pour les centres de données (data centers) et
technologies de production et stockage d’énergie.
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Le Vietnam au coeur de
nos activités :

, houveaux
partenariats et premiers
contrats

Le Vietnam confirme son importance croissante dans

la région Asie-Pacifique, comme en témoignent la
mission économique belge et la visite d’Etat francaise
organisées début 2025. A cette occasion, John Cockerill
aconcretement illustré sa volonté d’étroite coopération
avec des acteurs vietnamiens pour répondre aux besoins
du marché local et de la région Asie-Pacifique. Ces

deux missions ont constitué un moment privilégié pour
inaugurer notre nouveau hub au Vietnam, conclure de
nouveaux partenariats et signer un premier contrat
commercial.

A Ho Chi Minh City, "inauguration officielle des bureaux
a constitué une étape clé pour le nouveau hub de

John Cockerill. Les équipes ont pris leurs quartiers
dans ce centre d’innovation, d’ingénierie, de services et
d’exécution de projets afin de répondre aux besoins de
transition énergétique et environnementale en concevant
des générateurs de vapeur a récupération de chaleur,
des systemes de refroidissement, en proposant de la
valorisation de biomasse ou de déchets, des solutions
de stockage thermique ou encore de la production de
chaleur ou d’acier verts.

Ces événements ont permis plusieurs avancées.

John Cockerill a signé un protocole d’accord avec le
Green Solutions Group pour fournir des électrolyseurs
destinés aux projets d’hydrogéne vert et d’ammoniac

de Tra Vinh et Ben Tre. Ensuite, signe de 'importance
croissante que revétent les enjeux énergétiques et de
défense pour leurs souverainetés nationales respectives,
le Vietnam, la France et |a Belgique ont affiché leur
soutien a l'accord de partenariat entre John Cockerill

et Viettel Group. Celui-ci vise a établir un cadre de
coopération pour développer, produire et commercialiser
des systemes de défense terrestre d’une part et,

d’autre part, développer une usine de fabrication et une
chaine d’approvisionnement au Vietnam pour tout ou
partie d’électrolyseurs alcalins. Enfin, 2025 a vu notre
hub vietnamien décrocher sa premiere commande

de conception et fourniture de deux chaudiéres de
récupération de chaleur et d’'un aérocondenseur qui
équiperont la centrale électrique a cycle combiné de
Berakas a Brunei.

John
Cockerill
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Nos solutions
technologiques

John Cockerill a signé avec SeaH un nouveau contrat

de conception et fourniture d’un four a soles multiples
NesaCore™, entierement chauffé a I’électricité, qui
équipera une usine de grillage de molybdéne au Vietnam.
Nos experts ont aussi réalisé des travaux d’inspection
visant a améliorer et prolonger des chaudieres de
récupération dans le pays, mais aussi a Singapour, ou
John Cockerill a poursuivi I'installation du générateur

de vapeur a récupération de chaleur de la centrale
électrique de Banyan prévue pour fonctionner aussi
al’hydrogene. Par ailleurs, John Cockerill a livré les
énormes modules des deux chaudieres de récupération
de la centrale a cycle combiné de Surkhandarya, en
Ouzbékistan. Au Kazakhstan, notre Groupe va équiper le
complexe sidérurgique de Témirtaou d’une nouvelle ligne
de revétement couleur et d’une ligne de galvanisation a
chaud. En Chine, nos équipes ont conclu un contrat avec
le groupe Yongfeng pour la conception et la fourniture de
lighes de recuit en continu et de galvanisation en continu.

Lempreinte de John Cockerill s’est étendue dans la
région Asie-Pacifique. En Corée et en Indonésie, notre
entité Cooling a décroché de nombreux contrats de
solutions de refroidissement, et notre entité Galvatek,
spécialisée traitement de surface, a remporté un contrat
de fourniture d’une ligne de nettoyage automatisée pour
la maintenance des réacteurs d’avions de Korean Air. En
Chine, John Cockerill a livré des lignes de traitement de
surface et de nettoyage chimique a plusieurs acteurs de
I’aéronautique.

Plusieurs projets illustrent parmi tant d’autres 'intense
activité des équipes en Indonésie : des commandes de
nouvelles tours de refroidissement pour la géothermie,
pilier du systeme énergétique indonésien et de
nombreux autres projets, comme le remplacement d’une
tour de refroidissement et laugmentation des capacités
aWayang Windu, et la modernisation de tours en bois
obsoletes a Pupuk Iskandar Muda, remplacées par de
nouvelles unités plus fiables et performantes.

Les équipes ont également obtenu des contrats de

refroidissement au Vietnam, aux Philippines, au Japon, au
Bangladesh et au Pakistan.
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AU service des
en Nouvelle-
Calédonie

La Nouvelle-Calédonie traverse une période délicate depuis
les exactions de mai 2024. Malgré ce contexte difficile, les
équipes se sont relevées et deux événements ont marqué
année 2025.

John Cockerill a ouvert sur le Caillou le plus grand atelier de
réparation de moteurs électriques et de rebobinage. Ces
nouvelles capacités témoignent de la volonté du Groupe

d’y maintenir son ancrage et d’apporter sa valeur ajoutée

au territoire. Cet événement a permis a nos équipes de
mettre en lumiére leur savoir-faire. John Cockerill a mené
une délicate opération de levage dans le parc éolien de Yaté
avec le remplacement d’une génératrice de 5 tonnes sur une
éolienne a plus de 70 metres de hauteur, pour laquelle le client
asouligné la qualité d’exécution et 'implication des équipes
au niveau de la sécurité.

Ameéliorer les infrastructures
de jeunesse et repondre a
'urgence en Indonésie

Soucieuse de renforcer le développement de I’activité
commerciale de John Cockerill partout dans le monde
par des actions sociétales, la Fondation John Cockerill
s’est en 2025 engagée en faveur de trois projets

en Indonésie. Les deux premiers concernant des
travaux de réfection ou de rénovations profondes
d’infrastructures d’accueil : Porphelinat Yayasan Markaz
Hadits situé dans la banlieue de Jakarta et I'orphelinat
Roslin situé a Kupang sur I'fle du Timor a I’est du pays.
Tandis que les travaux du premier ont été terminés

en 2025, la réfection des toitures et de I’électricité

du second se poursuivent. Un troisieme projet a été
soutenu en 2025. Suite aux récentes inondations

sur I’lle de Sumatra, la Fondation a soutenu un projet
d’urgence pour le village de Aceh Tamiang en finangant
la construction de maisons temporaires et ’'achat

de nourriture. Les équipes de John Cockerill Hamon
Indonesia ont été mobilisées sur ces trois projets
apportant 'expertise et un suivi professionnel.
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ELSEWEDY
ELECTRIC

avec de nouvelles
chaudieres de recupération
et tours de refroidissement

John Cockerill confirme son réle de partenaire
technologique des ensembliers de projets énergétiques
au Moyen-Orient. Les nouveaux contrats présentés
ci-dessous témoignent tous d’une longue et solide
collaboration avec notre Groupe.

En Irak, John Cockerill a décroché un contrat de
conception et fourniture de deux générateurs de vapeur a
récupération de chaleur pour le cycle combiné de Bazyan
I, au Kurdistan irakien. Convaincu de la qualité et de la
fiabilité de nos équipements, ’EPC turc ENKA a renouvelé
sa confiance en nos équipes, qui lui ont déja fourni pas
moins de 52 chaudieres de récupération. Initialement

en cycle ouvert, cette centrale sera convertie en cycle
combiné, ce qui permettra, une fois le projet réalisé,
d’alimenter pres d’un million de foyers en électricité
chaque année.

Par ailleurs, nos experts aprés-vente ont effectué des
travaux d’inspection de chaudiéres en Irak, mais aussi en

Turquie, au Koweit, aux Emirats Arabes Unis et en Arabie

saoudite. Nos équipes spécialisées en refroidissement
sont, elles, intervenues sur des systéemes de
refroidissement dans les pays précités, ainsi qu’au Qatar, a
Bahrein eta Oman.

La signature de plusieurs contrats de conception et
fourniture de systemes de refroidissement Hamon® en
Arabie saoudite a constitué un autre événement majeur
pour John Cockerill au Moyen-Orient. Nos équipes
fourniront un aérocondenseur qui alimentera le champ
gazier de Jafurah II, ainsi que deux énormes tours a tirage
induit pour I’extension de la centrale électrique Al Mourjan
Rabigh 2.

Les systemes de refroidissement participent largement a
I’économie circulaire, permettent de réduire sensiblement
la consommation de combustibles et d’eau tout en limitant
’empreinte environnementale des centrales.
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Apres la fourniture d’'un
recepteur, John Cockerill

de Dubai

Aux Emirats Arabes Unis, DEWA implémente une nouvelle
phase du parc solaire Mohammed Bin Rashid Al Maktoum,
ou un récepteur thermo-solaire John Cockerill capte
depuis plusieurs années ’énergie solaire pour la convertir
en électricité verte et permet de produire de I'électricité
décarbonée 24h/24. Cette nouvelle étape prévoit de doubler
la capacité de production du parc, portant a 34% la part
des énergies propres dans le mix énergétique de Dubai
d’ici 2030. Ce parc solaire abrite le centre de recherche et
développement de DEWA, qui comprend un systeme de
stockage d’énergie par batteries. En 2025, nos experts ont

En Arabie saoudite,
John Cockerill installe

John Cockerill a remporté, en 2022, un contrat de fourniture
d’une installation compléte de maintenance, de réparation et
de révision pour 'industrie aéronautique saoudienne. Ce vaste
complexe va aider Saudi Aerospace Engineering Industries
(SAEI) arépondre a lademande croissante du pays en matiere
de maintenance aéronautique.

Ce projet s’est poursuivi en 2025 et représente le plus
important contrat et chantier de John Cockerill dans le
domaine du traitement de surface. Entierement automatisé,
I’atelier comprend une ligne de nettoyage chimique et

quatre lignes de traitement de surface distinctes pour
I’anodisation, la passivation, la phosphatation et 'argentage
des composants de moteurs a réaction. Notre entité Galvatek
fournit aussi des équipements pour les essais non-destructifs,
notamment des techniques telles que le controle par ressuage
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Nos expertises locales au
service de la

En Arabie saoudite, fort d’une centaine de spécialistes
dans le pays, John Cockerill met I’accent sur le
déploiement et le soutien de ses systemes d’armes, avec
des équipes d’experts techniques dédiées assurant le
maintien en condition opérationnelle (MRO), la formation
du client, la fourniture de pieces de rechange et la
réparation et la production locale de sous-systemes.
Cette présence renforce la disponibilité des équipements
sur le long terme pour les forces armées chargées de
protéger les sites sensibles et les frontieres du Royaume.

été mandatés pour en assurer la maintenance. Grace a cette
expérience, John Cockerill étend sa présence au Moyen-
Orient dans le domaine de la maintenance de ces systémes
énergétiques, particulierement adaptés a des conditions
climatiques extrémes, marquées par des températures
élevées et un environnement désertique exigeant.

fluorescent et le controle par magnétoscopie, ainsi que des
installations pour le nettoyage mécanique automatisé des
composants, une station d’épuration des eaux usées dédiée,
une ligne de nettoyage des roulements et une cabine de
peinture. La nouvelle installation permettra a SAEI d’entretenir
des moteurs et des fuselages de la compagnie nationale, ainsi
que ceux de clients externes.

Ces installations a ’aéroport international King Abdulaziz
de Jeddah auront la capacité d’entretenir plus de 30 avions
simultanément.

Grace a ces équipements de pointe, la SAEI pourra atteindre
les plus hauts niveaux d’excellence, de sécurité et de qualité
dans le domaine de la maintenance, de la réparation et des
inspections aéronautiques.



Des micro-réseaux pour
faciliter I

En reprenant en 2025 les actifs d’AUSAR Energy,
collaborateurs et technologies compris, John Cockerill

a élargi son offre en matiére de conception et
développement de solutions hors-réseaux et de micro-
réseaux. Ceux-ci permettent de fournir de I’électricité
bas carbone a un prix compétitif a des communautés
isolées et a des industries. John Cockerill propose ainsi
I’hybridation de groupes électrogénes avec des systemes
de stockage d’énergie par batteries et des panneaux
photovoltaiques, le tout associé a un systeme de gestion
intelligent de la production électrique.

AUSAR Energy a livré deux micro-réseaux a Djibouti,
équipés de panneaux photovoltaiques, d’un systeme de
stockage par batteries et d’un systéeme de gestion de la
production.

Vers I'hybridation de dix centrales thermiques
en Mauritanie

En 2025, John Cockerill a ceuvré au développement
d’un projet d’hybridation de dix centrales thermiques en
Mauritanie.

Ce projet stratégique, porté en partenariat avec la
Société Mauritanienne d’Electricité (SOMELEC), vise
amoderniser et décarboner "approvisionnement
énergétique du pays. Uhybridation repose sur des
solutions solaires et de stockage, réduisant ainsi la
dépendance de la Mauritanie aux énergies fossiles

et optimisant la gestion énergétique des sites isolés.
Ce projet structurant pour la transition énergétique
mauritanienne, s’il entre en exécution, bénéficiera d’un
appui solide des autorités locales et mobilisera nos
experts francais qui assureront 'ingénierie, la gestion
de projet et le maintien en condition opérationnelle des
installations.

Présent a la Mission d’Entreprises de la France en
Mauritanie en novembre 2025, John Cockerill a assisté a
la signature de la convention de financement entre ’Etat
francais et la République Islamique de Mauritanie pour ce
projet d’hybridation de centrales thermiques.

Par ailleurs, un certain nombre de projets de micro-
réseaux sont étudiés dans plusieurs pays d’Afrique
confrontés a des conditions climatiques difficiles, telles
que des chaleurs extrémes, de la sécheresse ou des
tempétes de sable, manifestations du déreglement
climatique.
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avec les
leaders marocains de I'eénergie et de
lindustrie

Lannée 2025 de John Cockerill au Maroc est placée sous le signe du
redéploiement. Alors que le pays poursuit des plans stratégiques de
modernisation de ses infrastructures, notre Groupe a renforcé sa présence
aupres de ses partenaires historiques. Nos équipes locales —au nombre

de 400- ont remporté et commencé ’'exécution de nouveaux contrats de
maintenance a long terme. John Cockerill a effectué d’importantes prestations
de maintenance mécanique sur la centrale thermique de Jorf Lasfar, ainsi que
sur une aciérie. Dans cette méme zone, John Cockerill a installé des unités

de broyage pour JESA. Au total, nos équipes ont déja monté une centaine
d’équipements mécaniques, soit plus de 850 tonnes d’éléments transportés:
pompes, broyeurs, élévateurs, filtres ou convoyeurs. Plus de 300 tonnes

de structures métalliques ont aussi été fabriquées, fournies et installées.
Deux unités sont entrées en service en 2025. Le montage des tuyauteries et
charpentes des dernieres unités se poursuit sur site.

Accord pour une usine de production d’électrolyseurs

Historiquement présent sur ce segment des centrales thermiques et

hydroélectriques, John Cockerill a aussi diversifié ses activités au royaume

chérifien. Vu les objectifs marocains en matiere d’hydrogene vert a ’horizon

2035, John Cockerill contribue au développement de lafiliere dans le pays. - :
Notre Groupe a notamment fourni un électrolyseur de 25 kW a I’Ecole = e et

Nationale des Sciences Appliquées d’El Jadida pour stimuler la recherche - iz ]
appliquée et I'innovation technologique dans la production et le stockage D = S
d’hydrogene. S e 3

. . . , . .
Finalisation d’'un projet majeur

d;

Le 18 septembre 2025, le Premier Ministre ivoirien a inauguré de nouvelles
infrastructures hydrauliques a Toumodi. Derriére ce projet majeur d’acces a

I’eau potable, nos équipes sont fieres d’avoir mis leurs compétences au service
du développement durable dans la région du Bélier.

John Cockerill a renforcé le systéeme d’alimentation en eau potable de la
ville de Toumodi et des localités environnantes, a partir du fleuve Bandama.
Les nouvelles infrastructures permettent d’augmenter la production locale
de 7000 a17 000 m¥/jour et de porter les capacités de stockage de 900 a
2800 m3. Ces nouvelles installations assurent ainsi ’'approvisionnement en
eau potable de plus de 100 000 habitants, contribuant de maniére tangible a
I"amélioration de leurs conditions de vie et a la santé publique.

John Cockerill a achevé plusieurs infrastructures d’envergure ces derniéres
années en Cote d’Ivoire puisque la construction de quinze ponts en brousse
et de deux échangeurs routiers a précédé I'aboutissement de ce chantier
hydraulique.
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Des systemes de refroidissement
fournis au Ghana, au Sénegal et au
Kenya

Lannée 2025 a vu plusieurs projets de systemes de refroidissement se réaliser
en Afrique, dont une premiére référence au Ghana. John Cockerilly a décroché
une commande de conception et fourniture d’un aérocondenseur Hamon®
pour la centrale électrique de Kumasi. En participant a ce projet, John Cockerill
soutient les efforts d’amélioration de la fiabilité et de la stabilité du réseau
électrique dans cette région médiane du pays. Au Sénégal aussi, John Cockerill
contribue au renforcement des infrastructures énergétiques. Un nouvel
aérocondenseur Hamon® de quinze modules sera installé dans la centrale
électrique a cycle combiné de Saint-Louis, au nord du pays. Mise en service
d’ici 2026, cette centrale sera la premiére au Sénégal a générer de I’électricité
a partir de gaz naturel de production nationale. Nos experts ont aussi décroché
une commande de conception d’une tour de refroidissement au Kenya. Ils

ont également mis leurs expertises au service d’installations énergétiques
existantes, notamment en Algérie, en Tunisie, en Egypte, au Tchad, ou encore
au Maroc.

John Cockerill est fier de jouer un réle dans ces importants développements
énergétiques et poursuit son engagement a fournir des solutions fiables pour
générer durablement de I’électricité.

Reconstruction & résilience
apres le seisme

Le Maroc fait face a une sécheresse structurelle
aggravée par le séisme de septembre 2023, révélant
une réelle vulnérabilité. Dans ce contexte, la Fondation
John Cockerill adopte une approche durable visant a
renforcer "autonomie hydrique comme levier pour les
populations. A Al Haouz, en partenariat avec CARAX
et ASAFRAN, elle déploie des systemes de pompage
et de distribution d’eau 100% solaires au bénéfice de
trois villages (600 personnes), réduisant fortement
les colits d’exploitation. Les économies générées
sont réinvesties dans des équipements sociaux tels
que du matériel informaticue et paramédical. A Taza,
une intervention rapide menée en cing mois avec
Actions@Villages dans trois écoles améliore I'acces a
I’eau et aux infrastructures sanitaires pour 234 éleves
et enseignants (145 familles). Cette action limite le
décrochage scolaire, notamment des jeunes filles, en
supprimant des contraintes sanitaires majeures et

en sécurisant le temps d’apprentissage. La pérennité
de ces initiatives repose sur une gestion confiée

aux associations locales, favorisant "lautonomie
technique et financiére. Ce modéle démontre qu’un
développement décarboné, ancré localement, permet
de transformer une crise complexe en dynamique
durable de résilience collective.
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pour un leader ameéricain de l'acier

Pour sa vingtieme année de présence effective aux Etats-Unis et grace a ses
implantations historiques a Erié (Pennsylvanie) et Salem (Ohio), John Cockerill a donné
une nouvelle dynamique a ses activités historiques au service des énergéticiens et
sidérurgistes américains. Le Groupe a observé un rebond dans ’énergie et a confirmé
sa position de partenaire de confiance pour les clients en quéte de fiabilité et de
performance, avec des réalisations significatives dans la métallurgie et I’hydrogene.

En 2025, la ligne de revétement couleur continue fournie par John Cockerill a un
sidérurgiste américain a produit sa premiére bobine commerciale dans I’Arkansas.

Un an plus t6t, la ligne de galvanisation continue a franchi avec succes cette méme
étape importante. John Cockerill a terminé 'année avec la réception du certificat
d’acceptation finale signé par le client pour cette ligne de revétement couleur installée
en 2025. Cette étape a confirmé la réussite de la mise en route de cette ligne congue
pour produire des bobines de premiéere qualité a grande échelle. Ce projet a surtout
démontré notre capacité a concevoir, fournir et mettre en service des lignes de
revétement haute performance et grande capacité qui répondent aux exigences les
plus strictes en termes de qualité des produits, de stabilité des processus et d’efficacité
opérationnelle.

Grace a une exécution rigoureuse et a un engagement sans faille envers le client, nos
équipes ont livré ces équipements complexes en adéquation avec le calendrier du
projet, renforgant ainsi la confiance du client pour la deuxieme fois. La signature de ce
deuxieéme certificat d’acceptation finale par ce sidérurgiste de premier plan constitue
une référence solide aux Etats-Unis qui illustre la capacité de John Cockerill a demeurer
un partenaire de la métallurgie américaine.

Début des études
pour

des Etats-Unis

Dans I’énergie, une nouvelle dynamique
commerciale a émergé et John Cockerill s’est
rapproché de plusieurs donneurs d’ordre du
secteur. Signe du renforcement des activités
d’apres-vente et d’une présence accrue chez
nos clients, John Cockerill aremporté un
contrat de service pour le remplacement du
revétement intérieur d’un conduit d’entrée
d’une chaudiére.

Dans ’hydrogéne, sélectionné comme
partenaire stratégique par ETFuels pour son
projet d’e-méthanol de 120 000 tonnes par
an au Texas, John Cockerill est entré dans
une nouvelle phase du projet. Les équipes ont
entamé, avec le client, les études d’ingénierie
et de conception préliminaires de ce qui sera
la plus grande usine de méthanol produit a
partir d’hydrogéne vert des Etats-Unis.
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Services a I'industrie brésilienne :
une etde

En 2025, John Cockerill a poursuivi son fort développement au Brésil, au
service de la sidérurgie, de la pétrochimie, de la chimie et du renouvelable.
Vecteur de cette croissance, la collaboration avec Petrobras s’est accélérée
puisque John Cockerill a retrouvé la confiance de I’énergéticien brésilien

pour ses opérations de maintenance, a 'image des interventions sur la
raffinerie d’Itaborai. Cette relation de longue date nouée dans la maintenance
a facilité un premier contrat dans le refroidissement : John Cockerill a
remporté le marché pour la fourniture et le montage d’une nouvelle tour

de refroidissement Hamon® et le remplacement d’une tour existante a la J John ¢
raffinerie Henrique Lage de Petrobras située a Sdo José dos Campos. _ Cockerill g0 &

Dans I’Amazonie, John Cockerill contribue a I'un des développements
énergétiques les plus stratégiques du nord du Brésil, a la centrale
thermoélectrique UTE Manaus | développée par Companhia Energética
Amazonense (CEA). Cette centrale a cycle combiné doit renforcer la sécurité
énergétique dans une région en forte croissance et géographiquement isolée.
Pour ce projet, notre Groupe fournit une tour de refroidissement multi-
cellules en plastique renforcé de fibres, congue pour offrir une performance
thermique élevée et adaptée aux conditions climatiques exigeantes de
I’Amazonie. Equipement-clé de I'installation, la tour de refroidissement
Hamon® garantit un rendement optimal de la centrale et participe a la stabilité
et ala performance du cycle combiné. Le projet UTE Manaus | marque une
étape importante de la présence de John Cockerill au Brésil et réaffirme notre
engagement commun a fournir des infrastructures énergétiques fiables la ou
elles sont le plus nécessaires.

Tant sur des chaudiéres de récupération que sur des systemes de
refroidissement, nos experts ont réalisé des travaux d’inspection, de
supervision, d’études ou de fourniture de piéces. Mais les interventions de nos
équipes ne se sont pas limitées au Brésil. En 2025, nos équipes ont également
effectué ces prestations d’aprés-vente au Chili, au Pérou, au Mexique, ainsi
gu’en Colombie pour le refroidissement et sur des chaudiéres en Argentine.

SiJohn Cockerill est présent a Macaé, capitale de I’énergie au Brésil, le

Groupe dispose aussi d’équipes a Ipatinga, dans la vallée de I’acier. Sur le site
sidérurgique d’Usiminas, John Cockerill a effectué une série d’interventions
comme la maintenance de trois unités de régénération d’acide, la maintenance
des lignes ferroviaires et la lubrification de I’ensemble des outils de production
de l'usine. Des réalisations qui montrent I’étendue des compétences clés

de John Cockerill et leur adéquation avec les besoins de performance et de
durabilité des équipements de nos clients industriels.

Une démarche a lI'échelle du
continent

2025 avu la mise en exécution de trois projets précédemment
confirmés au Brésil en lien avec la protection des droits de ’enfant : la
construction d’un élévateur pour la maison de jeunesse de Lar Abdon
Batista a Joinville, 'autonomisation des jeunes des zones reculées du
nord de ’Amazonie par I'introduction du livre et grace a ’association
Omunga et enfin, ’lamélioration de 8 logements dans la favela de
Boqueirdo a Sdo Paulo.

Aux Etats-Unis, la Fondation a, grace aux propositions des
collaborateurs de John Cockerill aux US, soutenu la création du Second
Harvest Marketplace, une épicerie solidaire ouverte en 2025 a Erié
(Pennsylvanie). Ce lieu permet a plus de 180 familles par semaine
d’accéder gratuitement a une alimentation saine, dans un cadre digne
favorisant le libre choix. Au-dela de I’aide alimentaire, le projet propose
un accompagnement global auquel participent les collaborateurs de
John Cockerill.
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SOUS les soubresauts
europeens, une feuille
de route renforcée ct
integree a la strategie

dentreprise

Avoir un impact durable et positif pour toutes nos parties
prenantes fait partie de ’ADN de John Cockerill depuis plus
de deux siecles. Toujours aligné avec I’évolution des besoins,
John Cockerill se veut étre un acteur des grands projets
mondiaux comme les Objectifs de I’'ONU a I’horizon 2030
(plan commun pour la paix et la prospérité des populations et
de la planéte) ou encore la neutralité carbone d’ici 2050 (une
économie avec zéro émission nette de gaz a effet de serre).

Par la nature de ses activités, cet impact positif est
particulierement significatif. En effet, le portefeuille

produits de John Cockerill est principalement axé sur sa
capacité a doter les Etats, les populations et les industries,
d’équipements de pointe pour préserver la sécurité mais aussi
des solutions d’autonomie énergétique et des technologies de
décarbonation.

Depuis quelques années, John Cockerill reconnait donc
Pimportance des enjeux environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESG) pour stimuler une croissance durable et

1 PAS
DE PAUVRETE

il

OBJECTIFS ¢ bURABLE

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE
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créer de la valeur a long terme pour elle-méme et ’'ensemble
de ses parties prenantes. La présentation, en février 2025,
du paquet législatif européen " Omnibus" et son adoption
finale en mars 2026, a encouragé I’entreprise a réfléchir
plus profondément sur les enjeux réels et son role dans cette
transition. John Cockerill a alors décidé de franchir un pas
supplémentaire, en passant de 'obligation réglementaire

de reporting extra-financier basé sur des criteres ESG a

une volonté claire d’intégrer les enjeux de durabilité dans la
stratégie du Groupe, comme leviers de création de valeur

au travers de sa politique de Responsabilité Sociale de
PEntreprise (RSE) a I’lhorizon 2030.

Lannée 2025 a été consacrée a finaliser les devoirs préalables
ala CSRD mais aussi a mener plusieurs chantiers destinés a
inscrire la RSE dans le fonctionnement profond de P’entreprise.

EGALITE ENTRE
LES SEXES

EDUCATION
DE QUALITE

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

13 MESURES RELATIVES 1 4 VIE 16 PAIX, JUSTICE 17 PARTENARIATS POUR
ALALUTTE CONTRE AQUATIQUE ET INSTITUTIONS LA REALISATION
LES CHANGEMENTS EFFICACES DES OBJECTIFS



Analyse de double matéerialite,

entre

En 2025, dans le cadre de la prochaine application de la Directive européenne CSRD, John Cockerill a finalisé son exercice

d’analyse dite de double matérialité en s’appuyant sur les standards européens ESRS.

Lanalyse de double matérialité permet d’une part, d’analyser les chaines de valeur des activités industrielles et commerciales
de John Cockerill amont, opérations propres et aval) et d’autre part, d’évaluer les impacts (1), risques (R) et opportunités (O) -
IRO -pour Pentreprise et son environnement (au sens large du terme) selon une méthodologie normée et auditée. Les criteres
d’évaluation (ampleur, étendue, irréversibilité, probabilité et horizons temporels) ont été strictement alignés dans le cadre de
P’exercice sur I’échelle de risque a 4 niveaux de ’'ERM du Groupe pour assurer une lecture cohérente. Un sujet peut étre défini
comme "matériel ", a savoir pertinent, d’un point de vue impact, financier ou des deux.

Les résultats de "analyse permettent d’identifier les enjeux environnementaux, sociétaux et de gouvernance qui sont importants
(dits matériels ou pertinents) pour John Cockerill. Ces enjeux seront intégrés a la stratégie globale du Groupe John Cockerill a

I’horizon 2030.

Vu la diversité d’activités industrielles du Groupe

John Cockerill et sa complexité organisationnelle (pres

de 100 sociétés dans 27 pays), nous avons privilégié une
approche spécifique pour les enjeux liés aux thématiques
environnementales et une autre pour les thématiques
sociétales et de gouvernance. Cette méthodologie n’avait
jamais été éprouvée auparavant par aucune autre entreprise
et a été validée par notre auditeur. John Cockerill a en ce sens
fait preuve d’audace et d’innovation.

Pour les themes environnementaux, John Cockerill a opté
pour une approche Bottom up en identifiant les IRO par
business et business lines. Pour les enjeux sociétaux et de
gouvernance, John Cockerill a opté pour une approche Top
down partant du postulat que les enjeux étaient transverses
au Groupe quelque que soit I’activité industrielle du business
ou des business lines. Lexercice a été mené grace a un certain
nombre de contributeurs internes entre 2023 et 2025. Face a
I’évolution du Groupe, I’exercice a également pris en compte
les changements majeurs intervenus dans le périmétre
comme Pacquisition d’Arquus (John Cockerill Defense —
Mobility Systems) ou encore la cession de Balteau (sortie
immédiate du périmétre de la DMA).

En juin 2025, selon les impositions de la Directive,

John Cockerill a confronté les résultats préalables de la

DMA aux parties prenantes internes et externes (clients,
investisseurs, organisations syndicales, partenaires
institutionnels, fournisseurs, banques, invest ...), via ’envoi
d’un questionnaire a plus de 820 personnes mais aussi via
l’organisation de tables-rondes sur les sujets plus spécifiques
de la raréfaction des ressources, la cybersécurité et la
souveraineté.

Au terme de ces exercices, 4 thématiques majeures ont
émergeé pour la partie environnement, 7 thématiques
sociales et 3 thématiques en lien avec la gouvernance. Fin
2025, la méthodologie de la DMA a fait 'objet d’un audit
de pré-assurance positif par Deloitte confirmant ainsi la
robustesse et la conformité de I’exercice aux standards
européens.

»

Financial materiality

Climate change adaptation
Climate change mitigation (-)
- CO, emissions

Climate change mitigation (+)
- CO, emissions

Energy consumption
Resources scarcity

»

Financial materiality

Impact materiality

\

S1Secure employment

S1Adequate wages

S1 Work-life balance

S1Health and safety

$1Training and skills
development

S3 Global presence and local
partnership (+)

S4 Cybersecurity

G1 Corporate culture

G1 Corruption and bribery

G1R&D

Impact materiality

\ /
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pierre angulaire de la transition
de John Cockerl

Mesurer 'impact environnemental d’un groupe industriel
d’envergure mondiale comme John Cockerill est une

tache d’une complexité rare et exigeant une rigueur
scientifique. Pour John Cockerill, ’exercice de calcul de
Pempreinte carbone dépasse largement la simple conformité
réglementaire ou 'obligation administrative. C’est un outil de
pilotage stratégique indispensable qui permet de traduire des
données techniques en décisions concréetes de déploiement.

Lannée 2025 a été marquée par la premiere campagne
entierement centralisée dans I’'outil TAPIO. Cet outil permet
non seulement de collecter les données a I’échelle du Groupe
(121 centres de colits consolidés) mais aussi de vérifier
’ensemble des données plus rapidement et avec les mémes
marqueurs de fiabilité. Grace a sa concordance avec le

Global Master Data (cartographie du Groupe en temps réel),
John Cockerill peut, avec beaucoup plus d’agilité, impacter les
modifications de périmétre (ajout ou suppression de sites).
Lautomatisation de la collecte a travers la plateforme TAPIO a
aussi permis d’embarquer et de former des contributeurs clés.

Apres les premiers exercices (2022/2023/2024) imparfaits,
John Cockerill collecte donc dés a présent avec précision
’ensemble des données des scopes 1, 2 et 3. Lexercice

2025 sera pris en référence méthodologique pour les années
futures et sera auditée dans cet esprit.

En 2025, ’lempreinte totale en termes d’émissions GES de
John Cockerill est de 1374149 tCO,%. 76,4% de 'empreinte
concernent les produits vendus par John Cockerill.
Limpact réside majoritairement dans la conception, la
fabrication, la livraison, le montage mais aussi l'usage que
font ses clients des équipements vendus ainsi que sur

la fin de vie (et donc le recyclage) de ceux-ci. La chaine
d’approvisionnement constitue le second pilier de I'impact
avec18,3% de 'empreinte globale. La mobilité (2,1%), a
savoir les déplacements et la flotte de véhicules ainsi que la
consommation énergétique directe liée au fonctionnement
de ses sites (0,6%) représentent une part marginale de
Pempreinte.

32 = John Cockerill = Rapport de mission 2025

Ces données démontrent que la marge de progression

en matiére de réduction d’empreinte réside dans la
décarbonation de la chaine de valeur. La trajectoire de
décarbonation de John Cockerill passera par sa capacité
aréduire I'intensité carbone des équipements industriels
lourds, innovation produit pour tous les business et
Poptimisation de I'efficacité énergétique globale des solutions
livrées a ses clients, mais aussi sa capacité a moduler ses
achats actuels vers des achats plus " durables". Ce scope 3,
a savoir les émissions indirectes qui échappent au controle
de I'entreprise qui exigera de John Cockerill une mutation
profonde : ’éco-conception doit devenir centrale dans la
réflexion et les achats raisonnés, un levier de compétitivité.

\

1374 149,6
t COze

Produits vendus - 76,4%
Produits et services - 18,3%
Mobilité - 21%
M siens d’équipement-1,1%
Logistique - 0,9%
Consommation d’énergie - 0,6%
Déchets-0,5%
Emissions fugitives / de procédés - 0,1%



|a richesse du
Groupe

SHES 2025
D’un point de vue social et en termes d’impact sur son Safety, Health, Environment & Security
personnel, John Cockerill a poursuivi ses efforts en
matiere de santé et de sécurité. La santé et la sécurité ) John
CKe

des collaborateurs et de ses parties prenantes est une
priorité absolue pour John Cockerill qui a poursuivi

en 2025 le renforcement de son dispositif pour la
maitrise des risques. Bien que les performances en
matiere de sécurité restent en retrait par rapport aux
cibles fixées, aucun incident environnemental majeur
ou accident mortel n’a été enregistré. Ce constat
confirme la détermination du Groupe a poursuivre les
efforts engagés pour atteindre la rigueur opérationnelle
souhaitée, sans occulter le travail a accomplir poury
parvenir.

Plusieurs actions et programmes structurants ont été
mis en ceuvre au cours de "année. Le programme Site
Leadership Visits destiné a renforcer I'implication des
dirigeants et managers sur le terrain, la définition de
Green Rules Environnement communes, a I'instar des
Safety Golden Rules désormais ancrées, un programme
ciblé sur la prévention des blessures aux mains, un SHES
Challenge 2025 ayant permis de mobiliser les équipes
autour de projets d’amélioration concrets.

Le Groupe a consolidé ses capacités de réponse

en matiere de gestion de crise et conduit une

campagne d’audit offensif en cybersécurité afin
d’évaluer la robustesse des dispositifs internes et
d’identifier les axes d’amélioration. C’est également

en 2025 que John Cockerill s’est doté d’une politique
Non-Discrimination, Equité et Inclusion consolidant ainsi
’engagement de I’entreprise pour un environnement de
travail inclusif et responsable, ouvert a tous.
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2025 avu une réorganisation en profondeur des instances
chargées de piloter la transformation durable du Groupe.

Le Comité RSE a adopté son Reglement d’Ordre Intérieur
formalisant ainsi son role dans P'intégration des enjeux ESG au

sein des décisions du Conseil d’Administration dans le respect

desvaleurs et de ’ADN de John Cockerill. Durant 'année
2025, le Comité RSE s’est réuni a quatre reprises faisant
rapport de ses travaux a chaque conseil d’administration. Fin
2025, le Comité RSE a lancé un chantier structurant visant
avalider, au premier semestre 2026, une nouvelle raison
d’étre pour le Groupe et a intégrer les enjeux RSE de maniére
cohérente dans la stratégie globale du Groupe a ’lhorizon
2030. Ce travail a pour objectif de renforcer I'alighement
entre performance économique, impact sociétal positif et
décarbonation durable des activités.

Au niveau opérationnel, un nouveau Chief Sustainability
Officer a été désigné et un Comité consultatif transversal

a été créé. Celui-civise a assurer 'opérationnalisation et
I’harmonisation des orientations et des pratiques RSE dans
I’'ensemble du Groupe.

En termes de gouvernance et de compliance, le programme
de Conformité a atteint, en 2025, un degré de maturité
solide, porté par des politiques renforcées et des contréles
opérationnels plus structurés. Uannée a été marquée par la
révision de la Charte de conformité et d’éthique, ’'adoption
d’une nouvelle Charte anti-corruption, ainsi que par la mise
ajour et le déploiement de la cartographie des risques

dans I’'ensemble des entités. Le suivi des risques par pays a
également été intégré, notamment en matiere de sanctions
internationales et de régimes d’exportation affectés par

les évolutions géopolitiques. Les controles d’intégrité ont
été intensifiés grace a des vérifications systématiques, des
revues semestrielles des intermédiaires commerciaux et des
processus de due diligence harmonisés.

De gauche a droite : Frédéric Lemaitre, Diego Aquilina, Jérome Pécresse, Maurice Semer,

Sophie Dutordoir, Jean-Luc Maurange, Bernard Serin (Président), Nicolas Serin (Vice-Président),
Gérard Longuet, Jean-Pol Poncelet, Louis Michel, Dorian Feron, Vincent Trevisan.

Absent sur la photo : Koenraad Van Himbeeck.
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orace ala
Fondation
John Cockerlll

Depuis 2017, 'impact sociétal de John Cockerill de
contribution a la sécurité des populations etala
souveraineté des Etats est complété par I'action de

la Fondation John Cockerill qui porte haut et fort

PADN du Groupe. Chaque année, les collaborateurs
sontinvités a mettre leur expertise, leur temps et leur
compétence a disposition de projets qui permettent
d’améliorer les conditions de vie des communautés
dans le monde. Tout en ayant un impact tres fort sur

les bénéficiaires, les actions de la Fondation apporte
sens, engagement et fierté d’appartenance a tous les
employés de John Cockerill. En 2025, les collaborateurs
ont été invités a passer a I’action collective en proposant
et participant a des initiatives solidaires proposées par
d’autres collaborateurs. Ces initiatives ont toutes intégré
le programme de volontariat du Groupe développé par la
Fondation John Cockerill intitulé Act Together.

En 2025, la Fondation John Cockerill a mené 29 projets
dans 18 pays permettant a plus de 20 000 personnes de
bénéficier directement de conditions de vie décentes.
Les filiales de John Cockerill en Inde et en France, au
travers d’Arquus par exemple, ont également participé
al’effort sociétal du Groupe a travers une dizaine
d’initiatives supplémentaires.

www.johncockerillfoundation.org
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Indicateurs financiers

En milliers d’euros

Fonds propres

Situation nette de trésorerie
Inscriptions de commandes
Chiffre d’affaires

EBITDa

Avec le cap symbolique des 2 milliard d’euros atteint pour

la premiere fois, les inscriptions de commandes 2025 de
John Cockerill sont les plus élevées jamais enregistrées,
supérieures au précédent record de 1,7 milliard d’euros
établien 2024. Le Business Defense, avec plus de 1,1 milliard
d’euros de commandes enregistrées en 2025, a grandement
contribué a ce résultat.

Pour son premier exercice complet au sein du Groupe,
Arquus a confirmé son impact positif dans les comptes de
John Cockerill, offrant de la visibilité et assurant des rentrées
sur le long terme. La division historique de John Cockerill
Defense n’a pas atteint ses objectifs en 2025, mais les
objectifs sont reportés a 2026. John Cockerill Hydrogen a
connu une situation similaire avec plusieurs projets visés qui
ne se sont pas concrétisés durant ’exercice 2025 et dont la
décision d’investissement est attendue en 2026, le marché
global ayant quelque peu ralenti. Uinscription de commandes
est dynamisée par les activités chaudiéres et refroidissement
du Business Energy, ainsi que par le Business Services, tandis
que le Business Industry a progresseé sur ce volet.

Le chiffre d’affaires 2025 s’établit a 1,6 milliard d’euros,
poursuivant une progression continue depuis 2021. A l'instar
de la prise de commandes, l'intégration d’Arquus contribue de
maniere significative a cette croissance. Les efforts entrepris
dans ’ensemble des Business de John Cockerill portent leurs
fruits : pour la premiére fois depuis de nombreuses années,
toutes les activités affichent un résultat avant amortissements
équilibré ou positif, a ’exception de I’hydrogene, dont le
développement nécessite encore des investissements
substantiels.

Dans la continuité de I’exercice 2024 — lequel faisait suite
aune année 2023 négative — le résultat d’exploitation
avant amortissements demeure positif en 2025 et atteint
49 millions d’euros conformément au budget et au plan de
redressement John Cockerill 2025. Ce montant intégre la
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2022 2023 2024 2025
72614 14446 322023 279736
230398 2619 427145 386820
1293351 1095872 1696702 2063661
1036385 1201187 1417479 1648924
44806 -43908 62061 407

perte du Business Hydrogen, certes inférieure a celle de 2024,
mais encore significative a — 58 millions d’euros. Uéquilibre de
ce Business est anticipé pour 2028. Hors Hydrogen, ’EBITDa
est de 107 millions d’euros.

Lexercice 2025 bénéficie par ailleurs de la solide performance
des Business Defense et Energy, les autres Business étant
l[égerement positifs. Notons qu’un résultat exceptionnel et
technique, lié a la premiere consolidation des actifs de la
société McPhy, a été enregistré.

Comme les années précédentes, la situation de trésorerie
demeure treés solide a fin 2025, avec 386 millions d’euros,
nette des tirages de trésorerie a court terme. Un systéme
d’escompte de créances a été maintenu en 2025 afin
d’accélérer le financement du cycle opérationnel d’Arquus,
pour un montant de 235 millions d’euros. La situation du cash
pooling européen — non financé par le Business Defense —
nécessite toutefois une vigilance constante. En outre, une
levée de fonds de 116 millions d’euros a été réalisée au profit
du Business Hydrogen, permettant notamment de soutenir
ses investissements stratégiques.

Les différentes projections de trésorerie confirment la
capacité du Groupe et de ses filiales a maintenir un niveau
de liquidité satisfaisant, sous réserve toutefois de la
concrétisation des commandes inscrites au budget.

Les données présentées sont celles de John Cockerill SA et de ses filiales. Vu

le pourcentage de participation détenu (directement ou indirectement) dans
chacune desfiliales intégrées dans le périmeétre de consolidation, la majorité des
sociétés est consolidée par laméthode de I'intégration globale. Ces données sont
publiées selon les normes comptables IFRS (International Financial Reporting
Standards). Uapplication de ces standards garantit une consolidation homogene
des comptes du Groupe John Cockerill sur ’ensemble de son périmétre.

Elle permet également la lisibilité et la compréhension internationale de ses
performances. Lintégralité des données financiéres est disponible dans le Rapport
Financier de John Cockerill.



Indicateurs non financiers

La mise aux standards ESG est un parcours progressif. Vu la diversité géographique et technologique du Groupe, nos indicateurs
sont encore en cours de formalisation, tout comme la méthodologie de collecte et de compilation des données pertinentes. Les
premiers indicateurs extra-financiers disponibles sont repris dans les tableaux ci-dessous. A ce stade, tous ne couvrent pas le
périmétre global du Groupe. Dans ce cas, leur périmétre est spécifié dans chaque rubrique.

Environnement

Bilan carbone
(en milliers e tonnes de CO, équivalent)

Scopes 1+2
Scope 3
Emissions totales mesurées

Intensité carbone totale mesurée (en
milliers de tonnes de CO, par million de
CA)

Personnes formées alamesure de
I'empreinte carbone

*Données partielles

Gouvernance

Taux de participation au Conseil
d'Administration de John Cockerill sa

Taux de participation au Comité d'Audit de
John Cockerill sa

Taux de participation au Comité de
Nomination et Rémunération de
John Cockerill sa

Taux de participation au Comité de
Responsabilité sociétale de John Cockerill
sa

Taux de participation au Comité d’Ethique
de John Cockerill sa

Nombre de signalements éthiques regus
Nombre de personnes forméesala
politique de I'Ethique

Nombre de personnes formées aux
politiques de compliance (anti-corruption,
double usage)

Nombre de parties tierces ayant fait 'objet
d'une Due Diligence

2022*

15
442
457

044

65

2022
9740%

100,00%

100,00%

95,00%
20

2023*

18
323
341

027

65

2023
9700%

91,50%

100,00%

95,00%
15
397

404

527

2006¢ 2025
21 15
672 1358
694 137
05 08
106 60
202 2025

8900%  9792%

9300%  91,60%

100,00%  100,00%

100,00%  100,00%

6400%  100,00%
13 15
1069 936
4336 354
1245 2399

Social

Périmetre : Groupe 2022 2023 2024 2025
Egresi.tri]fnaeus)m décembre (en nombre de 6003 6285 8322 8266
Taux d'attrition * 9,08% 810%  10,20% 6,20%
;322 gfrgréq(#e;;iedes accidents du travail 329 116 126 278
;Es(tzcsc;izgttsé Sl)u travail avec arréts et 4,82 324 440
;?Izz gfrgtrsa\éirté)dfs accidents du travail 0092 0066 0029 0049
I[T)gsg:t;cal(tjlzlgttzso)lutrava|lavec arrétset 0fts 0073 0076
MRk, w0 W w0 e
e s O

;i;?ho—sociaux etdu harcelementau disponiB?eg 94 1545 792

travail

*TF:Nombre d’accidents X1 000 000 / heures prestées pour le personnel
John Cockerill et le personnel temporaire externe (hors sous-traitants).
TG: Nombre de jours perdus X 1000 / heures prestées pour le personnel
John Cockerill et le personnel temporaire externe (hors sous-traitants).
TRIR: Total Recordable Incident Rate pour le personnel John Cockerill et le
personnel temporaire externe (hors sous-traitants).

Taux d’attrition: Nombre de personnes parties sur base volontaire / Effectif

moyen occupé pendant la période

Indicateurs de diversité 2022
Proportion Hommes / Femmes (en%) 84/16*
Nationalités (en nombres) 73

Moyenne d’age (en années) 43k
L ; Données
Séniorité moyenne (en années) ~hon
disponibles

* Effectifs tous pays sauf Brésil, Inde, Chine et Etats-Unis
** Effectifs tous pays sauf Brésil, Inde, Chine et Nouvelle-Calédonie

Indicateur impact sociétal communautés

locales gue
Nombre d'actions soutenues 27
Nombre de personnes ayant bénéficié

d’une action 1
Nombre de collaborateurs du Groupe 290

impliqués dans les actions

2028 2024 2025
84/16  82/18  83/17
74 69 77

44 42 4k
85 54 6/
2023 2024 2025
3 28 40
22577 23958 28000
1501 151 1353

Chiffres clés = John Cockerill = 37






John Cockerill

Rue Jean Potier1
BE - 4100 Seraing
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Tél.+324 330 2544
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La Direction de la Communication remercie 'ensemble
des personnes qui, de prés ou de loin, ont apporté leur
contribution a I’élaboration de ce rapport de mission.

The present purpose report is also available in English on
request at communication@johncockerill.com.

Le Groupe édite également un rapport financier
reprenant l'ensemble des données financieres sous
format IFRS. Ce rapport financier est disponible

en frangais et en anglais, sur simple demande

a group.finance@johncockerill.com.
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Animé depuis 1817 par 'esprit d’entreprendre
et la soif d’innovation de son fondateur,

le Groupe John Cockerill développe des
solutions technologiques a large échelle pour
répondre aux besoins de son temps : faciliter
I’acces aux énergies bas carbone, permettre
une production industrielle durable, préserver
les ressources naturelles, contribuer a

une mobilité plus verte, renforcer la sécurité et
installer des infrastructures essentielles.

Son offre aux entreprises, aux Etats et aux
collectivités se traduit par des services et
des équipements associés dans les secteurs
de I’énergie, de la défense, de I'industrie,

de 'environnement, des transports et des
infrastructures.

Avec plus de 8 200 collaborateurs,

John Cockerill a réalisé un chiffre d’affaires de
1,649 milliard d’euros en 2025 dans 27 pays,
sur 5 continents.

johncockerill.com

J John

Cockerill




