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LS?: een strategisch partnerschap om de
operationele beschikbaarheid van voertuigen van de
Belgische Landmacht te steunen

Het Belgische Ministerie van Defensie heeft officieel het project Land Systems Logistic
Support (LS?) bevestigd, een partnerschap tussen de Belgische landmacht en een joint
venture van John Cockerill Defense, FN Herstal en Thales. Dit ambitieuze initiatief heeft tot
doel het langetermijnonderhoud van alle voertuigen en systemen van de Landmacht te
ondersteunen en hun operationele beschikbaarheid op lange termijn te waarborgen.

Dit project, met een looptijd van 20 jaar, steunt op een sterke industri€éle samenwerking tussen
Defensie en drie toonaangevende bedrijven in de defensiesector: John Cockerill Defense, FN
Herstal en Thales.

Door hun expertise te bundelen ten dienste van de Belgische Defensie, hebben de drie partners
een gezamenlijke onderneming opgericht die zich toelegt op onderhoud, modernisering en
logistieke ondersteuning van alle voertuigen van de Landmacht en hun informatie-,
communicatie- en wapensystemen.

Dankzij deze bundeling van competenties zal LS?:

= Een geintegreerde en coherente ondersteuning bieden, waardoor de beschikbaarheid
van landcapaciteiten wordt versterkt;

De technologische en industriéle soevereiniteit van Belgié versterken,;

Kritieke vaardigheden op nationaal grondgebied behouden en ontwikkelen;
Hooggekwalificeerde banen creéren en duurzame lokale investeringen stimuleren;
Gemoderniseerde en gestroomlijnde onderhoudsoplossingen invoeren in
vergelijking met bestaande systemen.

De onderhoudsactiviteiten zullen plaatsvinden op verschillende bases van de Landmacht in
Belgié. Daarnaast zal de joint venture starten met de bouw van specifieke onderhoudsinstallaties
op de Defensiesite in Rocourt. Thibault Lambrecht, momenteel VP Sales bij John Cockerill
Defense, wordt benoemd tot CEO van LS? en zal zijn nieuwe functie opnemen vanaf februari
2026.

De Belgische minister van Defensie, Theo Francken, heeft de voorwaarden van de
overeenkomst goedgekeurd. Dit vormt een strategische investering voor Belgié, met als doel de
strategische autonomie van Defensie te versterken, nationale industriéle competenties te
behouden en verder te ontwikkelen, gekwalificeerde banen te creéren en de operationele
beschikbaarheid van landcapaciteiten op lange termijn te garanderen.
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Theo Francken, minister van Defensie: “Met LS? tonen we waar Belgié toe in staat is wanneer
onze defensie-industrie haar krachten bundelt. Dit is uniek in ons land: één geintegreerde, all-in-
one oplossing die onze voertuigen naar een hoger niveau tilt en de slagkracht van onze
eenheden versterkt. LS? bewijst dat samenwerking geen compromis is, maar een versneller.
Onze bedrijven versterken elkaar — en samen versterken ze onze Defensie.”

Thierry Renaudin, CEO van John Cockerill Defense: “LS? is de alliantie van drie leiders in hun
vakgebied die samen willen inspelen op de essenti€le behoefte aan onderhoud in operationele
staat van de voertuigen van de Belgische Defensie. LS? vormt zo een pijler van de soevereiniteit
op defensiegebied en een hefboom voor de verdere ontwikkeling van onze activiteiten ter
ondersteuning van de strijdkrachten. John Cockerill Defense is trots om zijn eeuwenlange
expertise in te zetten voor dit strategische industriéle partnerschap en om zijn samenwerking met
Defensie te versterken.”

Julien Compeére, CEO van FN Herstal: “L S? garandeert aan de Landmacht dat haar voertuigen
en bewapening te allen tijde operationeel zijn om hun opdrachten uit te voeren en biedt onze
industrieén een langetermijnvisie die gunstig is voor lokale investeringen. Het contract illustreert
bovendien ons engagement om op maat gemaakte oplossingen te ontwikkelen die beantwoorden
aan de specifieke behoeften van onze partnerstrijdkrachten.”

Alain Quevrin, CEO van Thales Belgium: “Wij zijn trots op het vertrouwen dat de Belgische
Defensie ons schenkt via de oprichting van LS? die een beslissende stap betekent voor de
nationale industrie. Door onze krachten te bundelen, garanderen wij voor de komende decennia
de beschikbaarheid en prestaties van alle voertuigen van de Landmacht om het onderhoud in
operationele staat van Belgische militaire voertuigen te verzekeren. Dit vertrouwen versterkt onze
vastberadenheid om betrouwbare oplossingen te bieden die volledig zijn afgestemd op de
operationele vereisten van Defensie.”

Thibault Lambrecht, CEO van LS? “De teams van LS2 zijn volledig gemobiliseerd om dit project

te lanceren en een kwaliteitsvolle dienstverlening te verzekeren aan de Belgische Landmacht. Wij

hechten er veel belang aan de Belgische militairen te ondersteunen die nu al instaan voor het
onderhoud en de operationele gereedheid van de systemen van het leger. De betrouwbaarheid
van ons werk, de inzet van onze medewerkers en de wendbaarheid van onze structuur vormen
de kern van onze ethos om samen de uitdagingen aan te gaan waarmee onze strijdkrachten
geconfronteerd kunnen worden. Wij verheugen ons erop een langdurige partner te zijn en kijken
met trots en vastberadenheid naar de toekomst.”

In de komende maanden zal LS

= De operationele opstart van de joint venture realiseren;

= Geleidelijk de onderhoudsactiviteiten op de bases van de Landmacht overnemen;

= De samenwerking tussen alle partners opzetten om de continuiteit van de
vlootondersteuning te waarborgen;

= Een planning uitwerken voor de opbouw van technische en industri€éle capaciteiten;

= Een gemeenschappelijk systeem implementeren voor het opvolgen van de operationele
beschikbaarheid, samen met Defensie.

Deze stappen zullen zorgen voor een harmonieuze ingebruikname van het programma en vanaf
het eerste jaar de prestaties van de landondersteuning optimaliseren.

johncockerill.com 2/3



De Belgische regering, het Ministerie van Defensie en de drie partners verwelkomen deze
belangrijke vooruitgang, die de wil van Belgié illustreert om deel uit te maken van een
geintegreerde Europese defensie, terwijl het zijn industriéle knowhow in de kijker zet.

John Cockerill schept kansen

De John Cockerill Groep, sinds 1817 gedreven door de ondernemersgeest en passie
voor innovatie van de oprichter, ontwikkelt grootschalige technologische oplossingen
om te voldoen aan de behoeften van zijn tijd: natuurlijke hulpbronnen behouden,
bijdragen aan groenere mobiliteit, verantwoord produceren, de veiligheid verbeteren en
hernieuwbare energie toegankelijker maken. De Groep biedt aan bedrijven, overheden
en gemeenschappen diensten en de bijbehorende apparatuur voor de sectoren energie,
defensie, industrie, milieu, transport en infrastructuur.

Het aanbod aan bedrijven, staten en gemeenschappen bestaat uit diensten en
bijpbehorende apparatuur voor de sectoren energie, defensie, industrie, milieu, transport
en infrastructuur.

Met meer dan 8.000 werknemers behaalde John Cockerill in 2024 een omzet van €
1,417 miljard in 28 landen, verspreid over 5 continenten.

www.johncokerill.com ¢ defense.johncockerill.com
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